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Brasilia (DF), 18 de margo de 2025.
Ao Conselho Fiscal Nacional.

Em ateng¢do ao relatdrio desse augusto Conselho, abaixo relatamos, com letras na cor verde,
os posicionamentos da Diretoria Executiva.

A Diretoria da ADCAP Nacional

Encaminhamos relatério deste Conselho Fiscal referente ao periodo de janeiro a dezembro de
2024, com os devidos apontamentos feitos por esse CF.

Estiveram presentes os conselheiros Sandra Moreira, Gilberto Matos Sobrinho, Jayme Aranha
Chacon e Reinaldo A. Castro. O Conselheiro Luiz Tadeu dos Santos ndo compareceu.

1 — DA INTRODUCAO

1.1 - Examinados os documentos financeiros, contabeis, orcamentarios e patrimoniais da
Associacao, relativos ao citado periodo, elaborados sob a responsabilidade da Diretoria
Executiva, este Conselho Fiscal vem expressar por meio deste relatério, seu parecer sobre os
registros demonstrativos e citados documentos comprobatoérios, para cumprir o disposto nas
alineas de | a Ill do Art. 51 do Estatuto da ADCAP e do Inciso Ill do Regulamento Interno
Administrativo e Financeiro da ADCAP.

1.2 - Os exames foram elaborados de acordo com a avaliagdo comparativa entre informagdes
obtidas junto a equipe administrativa e os dados contidos nos arquivos de documentos
geradores de receitas e despesas, suas aplicagdes e resultados, observando-se a fidelidade, a
adequacéo e a relevancia quanto aos fins legais e estatutarios preestabelecidos.

POSICIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA: Ciente.

2 — DA ANALISE DAS CONTAS

Foram analisados os Balancetes Analiticos Mensais, observando peculiaridades, grupos de
contas e rubricas especificas, bem como a execucido orgamentaria més a més, conforme
periodo mencionado.

POSICIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA: Ciente.
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3 - DAS CONSTATACOES

3.1 — Regularidade Fiscal da Associagao

As certiddes negativas e demais documentos da Adcap estido validos, conforme segue:

a) Certidao Negativa de débitos trabalhistas até 09.05.2025;

b) Certiddo Negativa de débitos referentes aos tributos e divida ativa do GDF até 08.05.2025.
c) Certidao Negativa de débitos relativos aos tributos e divida ativa da Unido até 10.06.2025.
d) Certificado de Regularidade do FGTS — CRF até 02.04.2025

3.2 — Quantidade de Associados: total: 15.517 associados.

Ativos: 9.049 - (58,31%) — Inativos (aposentados): 6.238 - (40,20%)

POSICIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA: Ciente.

4 — DAS RECEITAS

4.1 - Previsdo para o ano de 2024 o valor de R$ 3.177.000,00 e arrecadado até dezembro/24 o
valor de R$ 3.501.195,96, ou seja, a 110,20% da previsao.

4.2 — CONTRIBUICOES: Previsdo para o ano de 2024 o valor de R$ 2.661.661,74. E
arrecadado até dezembro/24, o valor de R$ 2.819.708,09, ou seja, 105,94% da previsdo.

4.3 — OUTRAS FONTES DE RECURSOS: (receitas advindas das rendas de aplicagdes
financeiras, seguros e outras) - Previsdo para o ano de 2024 o valor de R$ 515.338,26 e
Arrecadado até dezembro/24 R$ 681.487,87, ou seja, 132,24% da previsao.

POSICIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA: Ciente.

5 — DAS DESPESAS

5.1 - Previsao para o ano de 2024 o valor de R$ 2.800.000,00 e executados até dezembro/24 o
valor de R$ 3.121.414,54, ou seja, 111,48% da previsao:

(1) PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS — Previséo para o ano de 2024 o valor geral de
R$ 772.477,87. Executado até dezembro/24 o valor de R$ 891.885,31, ou seja, 115,46% da
previsao.

(2) DESPESAS ADMINISTRATIVAS — Previsao para o ano de 2024 o valor de R$ 465.460,00,
Executado até dezembro/24 o valor de R$ 550.095,77, ou seja, 118,18 % da previsao.

(3) UTILIDADES E SERVICOS - Previsto para o ano de 2024: R$ 1.562.062,13 e
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executado até dezembro/24 o valor de R$1.679.433,46, ou seja 107,51% da previsao.

Se detalharmos as contas gerais de DESPESA, veremos o seguinte:

Dentro da rubrica “PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS”:

- a conta SALARIOS E BENEFICIOS, com Previsdao para o ano de 2024 o valor de R$
646.107,87 executado até dezembro/24 o valor de R$749.842,36, ou seja, 116,06% da

previsao.

- a conta ENCARGOS, com Previsdo para o ano de 2024 o valor de R$ 126.370,00 executado
até dezembro/24 o valor de R$ 142.042,95, ou seja 112,40% da previsdo.

2 — Ja dentro da rubrica “DESPESAS ADMINISTRATIVAS”.

- a conta ADMINISTRATIVAS, com Previsdo para o ano de 2024 o valor de R$ 454.480,00
previstos, executado até dezembro/24 o valor de R$ 540.190,70 ou 118,86% da previso.

- a conta DESPESAS ADMINISTRATIVAS com Previsdo para o ano de 2024 o valor de R$
10.980,00, executado até outubro/24 o valor de R$ 9.905,070u 90,21% da previséo.

3 — Dentro da rubrica “UTILIDADES E SERVICOS”

- a conta UTILIDADES, com Previsdo para o ano de 2024 o valor de R$ 96.950,00, executado
até dezembro/24 o valor de R$ 92.222,31 ou 95,12% da previsdo.

- a conta DESPESAS GERAIS, com Previsdo para o ano de 2024 o valor de R$ 47.975,00
previsto, executado até dezembro/24 o valor de R$ 58.654,92 ou 122,26% da previsdo.

- as conta IMPOSTOS E TRIBUTOS, com Previsdo para o ano de 2024 o valor de R$
16.000,00, executado até dezembro/24 o valor de R$ 13.883,10 ou 86,77% da previsdo.

- a conta EVENTOS SOCIAIS, com Previsdo para o ano de 2024 o valor de R$ 17.000,00
executado até dezembro/24 o valor de R$ 13.693,410u 80,55% da previsao.

- a conta PUBLICACOES, com Previsdo para o ano de 2024 o valor de R$ 4.800,00,
executado até dezembro/24 o valor de R$ 2.240,32 ou 46,67 % da previsao.

- a conta PRESTACAO DE SERVICOS (ADVOGADOS), com Previsdo para o ano de 2024 o
valor de R$ 135.500,00, executado até dezembro/24 o valor de R$ 33.066,00 ou 24,40 % da
previsao.

- as contas de ENCONTROS NACIONAIS, com Previsdo para o ano de 2024 o valor de R$
262.537,13, executado até dezembro/24 o valor de R$ 234.145,14, ou seja, 89,19% da
previsao.
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- a conta ENCONTROS REGIONAIS, com Previsdo para o ano de 2024 o valor de R$
110.000,00 executado até dezembro/24 o valor de R$ 66.207,98 ou seja 60,19% da previsdo.

- a conta PATROCINIOS, com Previsdo para o ano de 2024 o valor de R$ 30.000,00 executado
até dezembro/24 o valor de R$ 20.000,00, ou seja, 66,67% da previsdo.

No novo modelo orcamentario, a Diretoria Executiva entendeu em reformular o sistema de
controle de contas, retirando da DESPESA as contas abaixo:

- a conta INVESTIMENTOS, com Previsdo para o ano de 2024 o valor de R$ 1.100.000,00
executado até dezembro/24 o valor de R$ 1.222.602,04, ou seja, 111,15% do previsto.

- a conta PROVISOES com Previs&o para o ano de 2024 o valor de R$ 600.000,00 executado
até dezembro/24 o valor de R$ 71.369,62, ou seja, 11,81% da previsao.

- a conta RESERVA DE CONTIGENCIAS com Previsdo para o ano de 2024 o valor de
R$ 26.616,62 executado até dezembro/24 o valor de R$ 26.616,62, ou seja, 100% da previséo.

POSICIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA: Ciente.

6 — DO EXAME DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS

6.1. Atesto: a documentagao esta em ordem cronolégica, com os devidos atestos e as devidas
autorizagdes de desembolso, bem como a assinatura do contador, nos meses de novembro a
dezembro de 2024.

6.2. As pastas apresentadas com os respectivos documentos pertinentes estdo
cronologicamente ordenadas e sequenciadas.

POSICIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA: Ciente.

7 — DA SITUACAO FINANCEIRA DA ASSOCIACAO

7.1 - A ADCAP apresenta a seguinte situagéo financeira em dezembro de 2024
Saldo de conta corrente: R$  24.451,57

Aplicagdes Financeiras: R$ 2.126.244,96

Reserva Propria e de terceiros: R$ 1.162.927,12

Recursos disponiveis sem compromissos pré-fixado: R$ 686.224,91

O indice de liquidez é 1,47.

Fonte: balancete gerencial de dezembro de 2024

POSICIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA: Ciente.
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8 — DAS RECEITAS E DAS DESPESAS

8.1 — Observando a execugao orgcamentaria, constatamos os seguintes valores/resultados das
contas de despesas e receitas da Associagao (no periodo):

Contas de receita:  R$ 3.501.195,96 (acumulado)

Contas de despesas: R$ 3.206.517,85 (acumulado)
Resultado Acumulado: R$ 294.678,11 (positiva)

Fonte: balancete analitico de dezembro de 2024

POSICIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA: Ciente.

9 — DAS CONSTATACOES:

9.1 — Constatamos que a situagéo do Nucleo do ES, notificada no relatério anterior, permanece
inalterada. Todavia existia uma previsdo de tentativa de solugdo em outubro de 2024, o que
nao ocorreu, até dezembro de 2024.

A mesma situacéo irregular verificou no Nucleo da PB, com pagamentos de despesas daquele
Nucleo, realizadas pela ADCAP Nacional.

POSICIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA:

ADCAP ES - Quanto ao nucleo do ES, a documentagdo jd estd no cartorio, e conforme informagées do
Presidente do Nucleo, Brantes, na ultima sexta-feira, assim que o registro for aprovado, jé vdo dar inicio ao
processo eleitoral. O mandato da atual gestdo termina no més de jun/25.

ADCAP PB: Em atencgdo a constatagdo, informamos que o Sr. Gedilson, presidente, ora designado por esta
Diretoria, tendo como principal objetivo a reativacéo/reqgularizacdo das atividades do NR/PB. Damos a sequir
as providéncias adotadas para regularizagdo: 1) Foi concluida a reativagdo do CNPJ do NR; 2) Foi
providenciado a elaboracdio do Estatuto, sendo enviado para avaliagdo e registro junto ao Cartdrio de
pessoas Juridicas. No momento estdo no aguardo retorno do Cartdrio. Sendo aprovado, seréo tomadas as
devidas providéncias para realizagdo da elei¢do para o triénio de 2025/2028.

9.2 — Constatamos que o sistema de pagamentos das mensalidades ndo vem sinalizando as
inadimpléncias.

POSICIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA: Historicamente, a inadimpléncia na ADCAP foi controlada
manualmente através de planilhas e se comportava em niveis baixos. Com o crescimento do numero de
associados nos ultimos anos e com a multiplicidade de meios de recebimento - os meios tradicionais eram
folha de pagamentos dos Correios e do Postalis - atualmente, além desses meios, temos boletos bancdrios,
emitidos pela ADCAP, cartdes de crédito e depdsitos em conta. Assim, com o crescimento de associados e
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multiplicidade de meios de recebimentos e a constatagdo da ocorréncia de inadimpléncias foi adotada a
iniciativa de automatizar, por sistema, a identificacdio da inadimpléncia em todos os meios de recebimento.
As rotinas estdo em fase de testes e deverdo estar concluidas no corrente més de fevereiro de 2025. Na
apresentagdo do sistema de automagdo essas rotinas serdo demonstradas.

9.3 - Sistema TOTVS:

Este Conselho Fiscal ja abordou o assunto sobre a efetividade da funcionalidade do sistema
em relatorios anteriores; inclusive solicitamos a Diretoria uma reunido para esclarecimento de
alguns pontos que nao estao esclarecidos. Note-se que tal reunido n&o ocorreu até a presente
data.

Recebemos hoje (as 15h e 15m), a resposta ao relatério de setembro/24. Dentre as
informacdes contidas nele, vimos que estava prevista para 20 de dezembro de 2024 a
implantagcdo de um pacote de funcionalidades do sistema; todavia o texto da resposta nao ficou
claro para este CF quais seriam as funcionalidades.

Assim sendo, este CF necessita saber se foram implantadas as funcionalidades, conforme
informado pela Diretoria em resposta ao relatério de setembro/24.

Levando em consideragéo o investimento feito no TOTVS até janeiro de 2025, no valor total de
R$ 253.736,67, além do acréscimo dos custos da contratagdo do empregado para operar o
sistema, necessitamos de maiores esclarecimentos.

Assim sendo, fazemos as seguintes colocagdes:

Houve funcionalidade de emisséao de relatérios?

Houve reducao de langamentos manuais?

O sistema esta operando na sua totalidade?

Quais os relatorios que o sistema exatamente fornece?

A contratacdo do sistema gerou economia de méo de obra?

Ocorreu a melhoria nos processos internos da Adcap a partir da implantacdo do sistema
TOTVS?

A expansao para os Nucleos, prometida no inicio do processo, quando ocorrera (ou se
ocorrera)?

Em paralelo ao TOTVS ainda mantemos o HIGESTOR. Por que estamos com os dois sistemas
gerando custo?

POSICIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA: Conforme informado, anteriormente, com a estabilizagdo
das funcionalidades implantadas serd feita apresentagdo ao Conselho Fiscal de todos os relatdrios e solugdes
disponibilizadas pelo ERP.

Relevante destacar que a adog¢do do ERP pela ADCAP visa além de objetivar resolver os problemas de
qualidade da gestdo do contas a receber e pagar identificados no passado, permitir integrar os processos da
ADCAP Nacional e dos ntcleos regionais.

Essa medida possibilitara aprimorar os controles sobre o movimento financeiro global da associagdo,
consolidar o sistema de informacgdes e prestar contas mais fidedignas aos associados.
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Como jd informado, a implementacdo de um ERP exige adequagéio dos processos, treinamento do pessoal e,
principalmente, mudanga cultural dada as restri¢bes e rigidez de rotinas.

A contrata¢do da nova posicdo de trabalho visou, ndo apenas atender a implanta¢éo do ERP, mas qualificar a
equipe da ADCAP no uso das novas tecnologias. O novo profissional contratado é especializado em sistemas
da informagdo e tem coordenado, junto ao fornecedor os ajustes necessdrios do sistema para atender as
necessidades da ECT.

Os valores gastos, os recursos utilizados e os prazos para a implantagdo do ERP estdo compativeis com
solugdes desse porte.

Quanto as colocagbes e perguntas finais, sugerimos discuti-las com a apresenta¢cdo que serd feita das
funcionalidades. A apresentac¢do tratard dos diferentes relatdrios disponiveis, dos novos processos
implementados, das informacgées gerenciais, da qualidade dos controles e seguranca da informacgdo e da
perspectiva de extenséio aos ntcleos regionais.

Por fim, a manuteng¢do dos sistemas legados é pratica comum nas organizagées, considerando que o ERP ndo
objetiva substituir os sistemas existentes, mas integrar os processos relevantes da ADCAP.

9.4 — Nao recebemos a resposta da Diretoria do relatorio de dezembro/24. Entendemos que é
um procedimento que facilita o trabalho deste CF.

POSICIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA: Concordamos com a importdncia do posicionamento da
Diretoria Executiva no menor prazo possivel. Especificamente, quanto ao referido relatdrio de dezembro
2024, as respostas foram entreqgues em 14/03/205.

9.5 — Observamos que ao final do ano de 2023 tinhamos um indice de liquidez de 2,03 e agora
ao final de 2024 temos 1,47.

POSICIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA: Importante destacar que o indice de cobertura permanece
confortavel e significante, revelando a qualidade da gestdo econémica da ADCAP, entretanto, o ano de 2024
foi de intensas implementacbes, desde a ADCAP Beneficios até a ampliagdo da sede administrativa da
ADCAP.

10 — DAS RECOMENDACOES:

10.1 — Conforme descrito no item 9.1 acima, recomendamos todos os esforgcos para a
regularizagao da situagado dos Nucleos do Espirito Santo e Paraiba, haja vista que, em breve,
teremos novas elei¢gdes para a Diretoria do Nucleo.

POSICIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA: Conforme respondido no item 9.1, todos os esforcos estdo
sendo empenhados junto aos referidos nucleos para solugdo dos problemas.

10.2 — Conforme descrito no item 9.2 acima, recomendamos orientar os Nucleos para que
esses empreendam agdes no sentido de diminuir a inadimpléncia.
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POSICIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA: Identificada a inadimpléncia de pagamentos da contribui¢éo
associativa, além do envio de cobranca direta ao associado, enviamos aos nucleos para providéncias.
Continuaremos com essas prdticas.

10.3 — Conforme mencionado no item 9.3, renovamos o pedido deste CF para que haja uma
reunidao com o representante da Contratada do TOTVS juntamente com a Diretoria da ADCAP
Nacional, para esclarecer os pontos mencionados.

POSICIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA: Como informado, estamos programando a reunido para o
préoximo més de abril 2025.

10.4 — Solicitamos celeridade na resposta dos dois relatérios mencionados no item 9.4, tendo
em vista que a proxima reunido sera para o fechamento do mandato do atual CF.

POSICIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA: As respostas aos dois relatdrios foram entregues.

Paralelo a isso, solicitamos que a Diretoria sempre responda os relatérios do CF no prazo
maximo de 45 dias, a partir do recebimento do mesmo pela gerente administrativo da ADCAP
Nacional.

POSICIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA: Ciente, iremos providenciar dentro do prazo solicitado.

10.5 — Solicitamos que todos os remanejamentos de contas que acontecem anualmente, para
retificar o Planejamento Orgamentario, sejam apresentados a este CF no maximo até o dia 01
do més de outubro de cada ano, para que haja tempo habil na analise e consideragdes.

POSICIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA: Ciente, iremos providenciar dentro do prazo solicitado.

10.6 — Solicitamos que a proposta orgamentaria do exercicio seguinte, seja apresentada a este
CF até o dia 01 de outubro do ano em exercicio, para deliberagdes e analises pertinentes.
Esclarecemos que a Diretoria pode nos enviar tal proposta por meios eletrénicos. No entanto o
CF tera dois meses para analise e aprovara quando da reunido ordinaria no més de dezembro.

POSICIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA: Ciente, iremos providenciar dentro do prazo solicitado.

11 — DA CONCLUSAO

Ressalvada as duvidas ainda n&o esclarecidas relativas ao sistema informatizado TOTVS
quanto a sua funcionalidade e adequacgao, consideramos aprovadas as contas do periodo de
janeiro a dezembro de 2024.

Brasilia (DF), 13 de margo de 2025.
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Atenciosamente,

Sandra Moreira
Presidente do Conselho Fiscal

Gilberto Matos Sobrinho
Vice-Presidente do Conselho Fiscal

Reinaldo Anténio Castro
Secretario do Conselho Fiscal

Jayme Aranha Chacon Jr.
Membro Titular do Conselho Fiscal

Brasilia-DF., 19 de margo de 2025.
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